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Prekogranicni program

Bosna i Hercegovina - Crna Gora
2007 - 2013

Prekogranicni program Bosnai Hercegovina-Crna
Gora se realizuje u okviru Instrumenta za pretpristupnu
pomoc (IPA). Cilj prekogranicne saradnje, kao druge kom-
ponente IPA-e, je priprema zemalja kandidata i zemalja
potencijalnih kandidata za buduce upravljanje strukturnim
fondovima EU.

Sveukupni cilj programa je:

,Stimulacija odrZivog razvoja prekogranicne oblasti, njenih
ekonomskih, kulturnih, prirodnih i ljudskih resursa i poten-
cijala kroz jacanje kapaciteta ljudskih resursa i zajednickih
mreza institucija u lokalnim zajednicama, te kod lokalnih
i privatnih aktera.”

Legenda:
Prifvatljiva podrudja
Bosna i Hercegovina
Crna Gera
Pridrufens padrutja
@ Crna Gora

Programska oblast obuhvata povrsinu od 31.134,33 km? i
ima 1.685.366 stanovnika.

Teritorija Bosne i Hercegovine obuhvacena programom sastoji se od 56 opstina, dok je programom na teritoriji Crne Gore obuhvaceno
13 opstina (12 u prihvatljivom i 1 u pridruzenom podrudju).

Za realizaciju programa zaduzZene su operativne strukture programa, a to su Direkcija za evropske integracije Bosne i Hercegovine i
Ministarstvo vanjskih poslova i evropskih integracija Crne Gore.

Zajednicki tehnicki sekretarijat (ZTS) je administrativni organ programa zaduZzen za njegovo svakodnevno upravljanje i administraciju.
ZTS je smjeSten u Sarajevu, Bosna i Hercegovina, i ima ispostavu/antenu u Niksicu, Crna Gora.



Vise informacija o programu mozete naci na:

www.cbhc.bih-mne.org
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Prvi poziv za dostavljanje prijedloga

projekata

Prvi poziv za dostavljanje prijedloga projekata za Prekogranicni
program Bosna i Hercegovina - Crna Gora raspisan je 09.07.2009.
godine. U okviru ovog poziva na raspolaganju je bilo 1.980.000,00 3
eura (finansijske alokacije za 2007 i 2008 godinu), dok je ukupni Iy 34%

traZeni iznos sredstava bio Cetiri puta veci (8.120.170,99 eura).

Aplikacije po mjerama

37%

TraZena sredstva vs. raspoloZiva sredstva

n
29%

om0 ] M Mjera 1.1 Mjera1.2 M Mjera1.3
o U 18 prijedloga projekata funkcionalni vodeci partneri (FVP)
aplicirali su za IPA alokaciju u Crnoj Gori i 20 za IPA alokaciju u
BiH. Od 18 FVP-a koji su aplicirali za IPA alokaciju u Crnoj Gori,

16 je porijeklom iz Crne Gore, jedan iz Italije i jedan iz Ceske

3.000000
2.000000
1.000000

0 -

@ Ukupna vrijednost

projekata 9.988253,1 Republike. 0d 20 FVP-a koji su aplicirali za IPA alokaciju u BiH,
® Ukupni znos 812017099 19 je porijeklom iz BiH, a jedan je porijeklom iz Njemacke.
trazenihsredstava
O Raspoloziva
sredstva 1980000 Podjela Funkcionalnih vodedih partnera
po zemljama

Zajednicki tehnicki sekretarijat primio je ukupno 38 prijedloga
projekata, od kojih je 14 prijedloga projekata aplicirano za mjeru

1.3 (Ostvarivanje drustvene kohezije i kulturne razmjene putem 5520; 17
institucionalnih i intervencija putem licnog kontakta i akcija ljudi 45%
ljudima), 13 za mjeru 1.1 (Inicijative usmjerene na prekogranicni
privredni razvoj sa naglaskom na turistickii ruralni razvoj) i 11 za
mjeru 1.2 (Inicijative usmjerene na unapredenje Zivotne sredine W Bosna i Hercegovina (ma Gora

ponajvise u cilju zastite, promocije i raspolaganja prirodnim
resursima.
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Oko 50% ukupno traZenih sredstava se odnosilo na Mjeru 1.1, 37% na Mjeru 1.2 13% na Mjeru 1.3. Najveci procenat organizacija koje
su aplicirale ¢ine nevladine organizacija (47%), a slijede ih javne institucije i servisi (29%).

Raspodjela aplikacija po mjerama

13%

O Mjera1.1
50% H Mjeral.2
H Mjera1.3

Broj dostavljenih aplikacija: 38

Broj aplikacija koje su ispunile kriterije u okviru evaluacije pune alikacione forme: 27

Broj aplikacija koje su prosle provjeru prihvatljivosti aplikanata: 21

Broj finansiranih projekata: 12

Raspodjela aplikadija po tipu organizadje

8% O nevladine organizadije
M javna preduzeca/sluzbe/institucije
47%

[ lokalne vlasti

[ obrazovanje i istraZivanje

O medunarodne organizacije

Zasredstvaiz prvog poziva u okviru IPA Prekograni¢nog programa
Bosna i Hercegovina-Crna Gora apliciralo je ukupno 76 aplikanata
i 68 partnera. 0d ukupno 38 predatih aplikacija, 21 aplikacija je
zadovoljavala sve trazene kriterijume, a s obzirom na raspolozivi

iznos sredstava, finansirano ih je ukupno 12.

Grafikon pored pokazuje broj aplikacija koje su prole kroz
pojedine faze evaluacije.
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Projekti prekogranicne saradnje omogucavaju da se obnove mnoge relacije, uspostave nove, zdravije,
interesno i socijalno opredjeljene i da se, pored projektnih zadataka realizuju i mnogi drugi zadaci
koji imaju ciljeve povezivanja ljudi, vlasti, institucija, razvoj zajednickih projekata

Funkcionalnivodecipartner:
JU Centar za socijalni rad Trebinje

Vodedi partner:

Udruzenje za pomoc licima
ometenim u pshofizickom razvoju
Niksic

Podrucje implementacije:
Trebinje (BiH) i Niksic (CG)
Trajanje projekta:

12 mjeseci

Mjera:

1.3 Ostvarivanje drustvene
kohezije i kulturne razmjene
putem institucionalnih i
intervencija putem li¢nog
kontakta i akcija ljudi ljudima

1.,

IDITETOM U CEI

- Mira Cuk, direktor JU Centra za socijalni rad Trebinje

ZTS: Vi i Va3 partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste
dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Cuk: Zavod za zaposljavanje Crne Gore pokrenuo je incijativu za razvoj zajednickog projekta,
ponukan stecenim znanjem na primjerenim edukacijama o evropskim integracijama i koristenju
pristupnih fondova, kao i svojim iskustvom u zaposljavanju tesko zaposljivih grupa nezaposlenih.
U traZenju partnera, posli su od nadleznih institucija, a to je centar za socijalni rad kad su u pitanju
ranjive grupe kao Sto su stari, osobe sa invaliditetom, manjine i sl. Od vise ideja, zajedno sa Cen-
trom za socijalni rad Trebinje razmotrena je detaljno ideja o zaposljavanju osoba sa invaliditetom i
odluceno da se radi na projektu koji bi obezbijedio konkretne koristi za osobe sa invaliditetom. Na
tim konsultacijama prihvacen je i princip koji se postuje u radu sa osobama sa invaliditetom, a to
je ,0 nama nista bez nas” i razmotrena situacija u Opstinama Niksic i Trebinje sa organizovanosti
osoba sa invaliditetom, radu njihovih udruZenja i potencijalnim partnerima. Izabrane su partnerske
organizacije koje su imale vec do sada ostvarenu saradnju i projektno iskustvo.



ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

G-da Cuk: Projekat je vrlo zahtjevan kako uizradi, odobravanju,
tako i u implementaciji. Razlozi za to su obimna i sadrZajna
aplikacija, rad u partnerstvu, rad na dvije lokacije, direktan rad
sa korisnicima, permanentan monitoring, sloZene procedure
u implementaciji (nabavke, odo-
brenja, PDV, izvjestajiisl.). Imajuci
u vidu svu sloZenost, u planiranju
projekta neophodno je planirati
jednu osobu koja bi se puno radno
vrijeme iskljucivo i jedino bavila
administriranjem. Kako nismo imali
iskustva sa tim, mi to nismo uradili
i mnogo vremena cijeli tim mora
posvetiti tim poslovima. Mi smo u projektu akcenat stavili na
aktivnosti i osoblje koje obezbjeduje strucni rad posto se radi
sa osobama sa invaliditetom. To je dobro i neophodno u radu
sa ovom kategorijom korisnika.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa
Vasim partnerom i nakon projekta?

§ Gda Cuk: Saradnja sa partnerom u
Trebinju je kontinuirana i nastavice
se. Takode, sa partnerima iz Niksica
Ce se nastaviti, ali u jednoj manje
formalnoj atmosferi: pozivanje na
znacajne dogadaje, ucestvovanje u edukacijama i sl. Mozda u
buducnosti da se radi i na nekim novim projektima. Ostvareni
nivo saradnje to omogucuje.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Cuk: Ranije razvijene veze izmedu Bosne i Hercegovine i Crne
Gore, dok se Zivjelo u zajednickoj drZavi, posljednjih godina bile
su napusteneili u potpunosti oslabljene. Cak i grani¢na podrugja
kao Sto su Niksic i Trebinje koji imaju istorijski razvijene trajne
veze i medusobnu upucenost, ostvarivali su samo sporadicnu
komunikaciju. Projekti prekogranicne saradnje omogucavaju da
se obnove mnoge relacije, uspostave nove, zdravije, interesno i
socijalno opredjeljene i da se, pored projektnih zadataka realizuju
i mnogi drugi zadaci koji imaju ciljeve povezivanja ljudi, vlasti,

institucija, razvoj zajednickih projekata.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Cuk: Da se dobro edukuju o uslovima za programe
prekogranicne saradnje, da izdvoje vrijeme koje im je nophodno
i za izradu projekta i njegovu implementaciju, da se naoruzaju
strpljenjem i odgovornoscu, da dobro planiraju cjelokupan pro-
ces, da biraju provjerene partnere koji imaju resurse i izgradene
standarde prema partnerskom radu, da formiraju tim u organizaciji
koji se nece plasiti rada, da vjeruju i bore se za svoje ideje.
LI '
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Funkcionalnivodedi partner:
JU Zavod za zaposljavanje Crne
Gore - Centar za ljudske resurse

Vodedi partner:
Zavod za zaposljavanje RS -Biro
za zaposljavanje Trebinje

Podrucje implementacije:
Niksi¢ (CG) i Trebinje (BiH)

Trajanje projekta:
12 mjeseci

Mjera:

1.3 Ostvarivanje drustvene ko-
hezije i kulturne razmjene putem
institucionalnih i intervencija
putem licnog kontakta i akcija
ljudi ljudima

Nas projekat, izmedu ostalog, nosi u svom nazivu i rijeci ,razmjena praksi. . .", Sto je i osnovna ideja
ovog projekta, s ciljem da se upoznaju i poboljsaju nacini poslovanja dva Zavoda za zaposljavanje

kako bi se efektivnije moglo uticati na smanjenje nezaposlenosti u prekogranicnom regionu
-mrlrena Peri¢, visi savjetnik za istrazivanje, Zavod za zaposljavanje Crne Gore - Centar za ljudske resurse

ZTS: ViiVas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za dostav-
ljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekogranicnog programa BiH-Crna Gora. Kako ste dosli na
ideju 0 ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Peri¢: Nas projekat, izmedu ostalog, nosi u svom nazivu i rijeci ,razmjena praksi. .., $to je i
osnovna ideja ovog projekta, s ciliem da se upoznaju i poboljSaju nacini poslovanja dva Zavoda za
zaposljavanje, kako bi se efektivnije moglo uticati na smanjenje nezaposlenostl u prekogranicnom
regionu. lako poslovna saradnja menadzera dva .
Zavoda za zaposljavanje datira jos od ranije, zaposleni
u ovim institucijama nijesu imali mogucnosti da
se upoznaju sa kolegama iz okruzenja. Shodno toj
Cinjenici, projektne aktivnosti su usmjerene tako
da se upravo zaposleni bolje upoznaju i razmijene
iskustva u nacinu obavljanja svojih poslova i na taj |

nacin poboljsaju efekat svog rada.
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ZTS: Planirate li nastaviti
saradnju sa Vasim part-
nerom i nakon projekta?

G-da Peri¢: Saradnja
se svakako nastavlja sa
partnerom. Naime, ve¢
su preduzete neke mjere

g poboljsanja poslovanja
u oba Zavoda gdje ¢emo jedni drugima izaci u susret. Drugo,
u ovogodisnjem Pozivu za dostavljanje projektnih prijedloga,
opet su ova dva Zavoda za zaposljavanje partneri u jednom od
predatih projektnih ideja. U toku je i izrada draft projektne ideje
vezane za partnerstvo vise Zavoda za zaposljavanje u regionu.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Peric: Kao i za ostale prekogranicne saradnje, tako sma-
tram da je prekogranicna saradnja sa BIH od velikog znacaja
za sve institucije i organizacije koje imaju pravo uces¢a u ovim
Pozivima. Zahvaljujuci prekogranicnim saradnjama, postize se
institucionalno povezivanje srodnih organizacija (kasnije i ostalih
koje nijesu srodne, u cilju razmjene informacija, iskustava isl.)
i time se poboljSava njihovo poslovanje kroz razmjenu dobrih
praksi i iskustava.

ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

G-da Peric: Dosadasnje projektne aktivnosti su implementi-
rane u predvidenom roku. U pocetku, problem se pojavio zbog
datuma pocetka implementacije projekta. Naime, na odobra-

vanje projektnog prijedloga od strane EU
Komisije se cekalo mnogo vise nego $to
je trebalo, te mjesec u kojem je otpoceo
projekat se nije poklapao sa mjesecima
koji su bili predvideni za pocetak. S tim u
vezi, da bi uspjeli blagovremeno realizo-
vati sve predvidene aktivnosti, projektni
tim se dogovorioda partnerske sastanke
(predvidene da se odZavaju kao posebne
aktivnosti) odrzi uporedo sa realizacijom
pojedinih vecih aktivnosti. Na taj nacin smo
ipak uspjeli da sve dosadasnje aktivnosti
budu realizovane u skladu sa projektom
predvidenim terminima.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po
prvi put apliciraju za neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Peric: Daim partner obavezno bude organizacija koja se
baviistim ili sli¢nim djelatnostima kao i oni, da imaju minimum
po 3 osobe koje Ce se angaZovati u projektu i da pazljivo selektuju
aktivnosti koje trebaju implementirati - ne stavljati veliki broj
aktivnosti, odnosno, ako ima veliki broj aktivnosti, predvidjeti
za njihovo implementiranje vise dana, nego $to je neophodno.




Funkcionalni vodeci partner:

Arbeiter-Samariter-Bund,
Detschland e.V / Njemacka

Vodedi partner:
Opstina Kotor

Ostali partneri:
Lokalna inicijativa razvoja (BiH),
Eko Centar Delfin (CG)

Podrucje implementacije:
Trebinje, Foca, Gacko, Bileca (BiH)
i Niksi¢, Pluzine, Kotor, Tivat (CG)
Trajanje projekta:

18 mjeseci

Mjera:

1.2 Inicijative usmjerene na
unapredenje Zivotne sredine
ponajvise u cilju zastite, promocije
iraspolaganja prirodnim resursima

RZIV(LUPRAVIJANJEQT pADG ' qRAchoM_
‘PODRUCIU BOSNE | HERQ

Inacaj (prekogranicne saradnje) je veliki, a ogleda se u razmjeni informacija i iskustava, zajednickim

akcijama narjeSavanju stihili slicnih problema, identifikacija mogucnosti za zajednicku saradnju i razvoj
- Biljana Zgonjanin, Projekt menadzer Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland e.-v. (ASB)

ZTS: Vi i Va3 partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste
dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Zgonjanin: Upravljanje otpadom je
jedno od kljucnih pitanja zastite okoline iu
BiHiu (G, posebno u pograni¢nom podrucju
i zato smo se odluili da napisemo projekat
na tu temu. Partnerstvo datira od 2006
godine i uspjesnog zajednickog provodenja
projekata iz programa Interreg IlIA koji su
provedeni tokom perioda 2007-2009 godina.




ZTS: Kakva su bila Vasaiskustva tokom dosadasnje implementacije
projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteSkoce istakli?

G-da Zgonjanin: Iskustva u dosadasnjoj implementaciji su
dobra i projektne aktivnosti se sprovode prema planu. Da bi se
projekat adekvatno implementirao potrebno je zaposliti iskusan
tim ljudi koji Ce realizovati planirane aktivnosti i na taj nacin se
izbjegavaju potencijalne poteskoce.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-da Zgonjanin: Da, a saradnja bi se ogledala u implementaciji
socio-ekonomskih projekata krozimplementaciju prekogranicnih
projekata i SOLIDAR mreze.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Zgonjanin: Znadaj je veliki, a ogleda se u razmjeni in-
formacija i iskustava, zajednickim akcijama na rjeSavanju istih
ili slicnih problema, identifikacija mogucnosti za zajednicku
saradnju i razvoj.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Zgonjanin: Dobar partnerski odnos i saradnja = dobar
i siguran rezultat.




Funkcionalni vodeci partner:

(COSV (Comitato di Coordinamento
delle Organizzacioni per il Servizio
Volontario / Italija)

Vodedi partner:
Nacionalni park Sutjeska (BiH)

Ostali partneri:
Nacionalni park Durmitor (CG)

Podrucje implementacije:
Zabljak, PluZine (CG) i Foca (BiH)

Trajanje projekta:
18 mjeseci

Mjera:

1.1 Inicijative usmjerene na
prekogranicni privredni razvoj sa
naglaskom na turisticki i ruralni
razvoj

~ ODRZIVIRAZVO) TURIZMA | ZASTITA PRI R0
U SJEVERNOJ CRNOJ GORI 1JUZNOJ BOSNHT

L
Kako smo vecimali zapocetu saradnju sa NP “Durmitor”, koji je u smislu djelatnosti, turisticke ponude,
geografskog poloZaja, biodiverziteta, veoma slican NP “Sutjeska”, onda se prosto nametnula logicna
ideja da se prekogranicne aktivnosti sa Crnom Gorom usmijere prema zajednickom projektu izmedu
dva parka koji i granice teritorijom

- Ljeposava Daji¢, Direktor projekta
ZTS: ViiVas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za dostav-
ljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste dosli na
ideju 0 ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Dajic: NP “Sutjeska” je blagovremeno dobio informaciju o otvaranju poziva za aplikaciju u okviru
IPA Prekograni¢nog programa BiH-(G, a dio osoblja je prisustvovao i prezentaciji programa koja je
odrzana u Fodi. S obzirom na djelatnosti koje se odvijaju u Parku i u skladu sa Planom upravljanja NPS-a
za period 2003-2012. u kojem je, izmedu ostalog, planirano povecanje prihoda od turizma, odlucili
smo se aplicirati projekat u okviru mjere 1.1. Kako smo vec imali zapocetu saradnju sa NP “Durmitor”,
koji je u smislu djelatnosti, turisticke ponude, geografskog poloZzaja, biodiverziteta, veoma slican NP
“Sutjeska”, onda se prosto nametnula logicna ideja da se prekogranicne aktivnosti sa Crnom Gorom
usmjere prema zajednickom projektu izmedu dva parka koji i granice teritorijom. Kako oba Parka do
sada nisu imali iskustva u vezi sa realizacijom projekta prekogranicne saradnje, italijanska nevladina
organizacija COSV, koja ve¢ desetak godina djeluje na podrudju Crne Gore i uspjesno realizuje projekte

iz oblasti ekonomskog razvoja i ruralnog turizma pokrenula je inicijativu o zajednickoj saradniji.
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ZTS: Kakva su bila Vasaiskustva tokom dosadasnje implementacije
projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteSkoce istakli?

G-da Dajic: Tokom implementacije projekta naisli smo na
poteskoce koje su uglavnom vezane za aktivnost formiranja i
funkcionisanja Partnersko-vizitorskog centra, a one su:

a) vlasnistvo, upravljanje i odrzavanje objekta, jer je u pitanju
objekat koji se gradi u grani¢nom pojasu Crne Gore i po
postojecim zakonskim propisima, NPS ne moZe biti vlasnik/
suvlasnik objekta.

b) angaZovanje radnika NPS-a kada PVC bude u funkdiji, jer je
po propisima Crne Gore radnik NPS-a strano lice i njegovo
angaZovanje je regulisano posebnim propisima i

¢) troSkovi opremanja PVC-a su na budzetskoj liniji NPS- a (BiH),
a lokacija objekta za koriS¢enje opreme je u drugoj drzavi
(Crna Gora), tako da se javlja problem oslobadanja od PDV-a
i placanja carine na izvoz robe.

Jedan od evidentnih problema je i ka3njenje u realizaciji projek-

tnih aktivnosti zbog mjesec dana razlike u potpisivanja ugovora

aplikanata sa Delegacijama EU i kasnjenja u angaZovanju projekt
menadzera.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-da Dajic: Saradnja je vec prakticno nastavljena jer je NP
“Sutjeska” sa COSV-om aplicirao novi projekat pod nazivom “OdrZivi

ekonomski razvoj zasticenog regionalnog podrugja Sjeverne Crne
Gore i juzne Bosne. Ovaj projekat u vecini aktivnosti predstavlja
nastavak aktivnosti iz aktuelnog projekta.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Pajic: Znacaj prekogranicne saradnje ogleda se prven-
stveno u zajednickim aktivnostima partnera iz dvije drzave i
to: meduopstinska privredna, kulturna i drustvena saradnja;
konkretne zajednicke aktivnosti na privrednom, kulturnom i
drustvenom planu; zajednicki nastup na trZiStu u oblasti privrede,
sa akcentom na turizam i ruralni razvoj; zajednicke aktivnosti na
polju monitoringa biodiverziteta (stanista i migracije) vezanog
za zasticena podrugja (nacionalne parkove, kanjon Tare) isl.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-daDajic: Nakon otvaranja poziva aplikanti treba da se prijave na
mjeru koja je u skladu sa osnovnim djelatnostima kojima se bave.
S obzirom da su procedure za apliciranje, kao i implementaciju
projekata prekogranicne saradnje veoma komplikovane veoma
je vazno da osoblje aplikanata prode Sto veci broj treninga i
edukacija. Ukoliko aplikant nema dovoljno iskustva, a Zeli da se
kandiduje, onda je veoma bitno da pronade partnera koji ima
dovoljno iskustva da prenese svoje vjestine na osoblje partnera,
kako bi njihovo iskustvo bilo svojevrsna garancija za uspjesnu
realizaciju projekta. Prilikom apliciranja posebnu paznju obratiti
na vremenski okvir, odnosno duZinu trajanja pojedinih aktivnosti
(npr. vrijeme koje je potrebno za provodenje tenderaiili u slucaju
njegovog ponistenja kao i mogucnosti zakonskih barijera).




Funkcionalnivodeci partner:
Privredna komora Kantona Sarajevo

Vodedi partner:
Montenegro Biznis Alijansa

Podrucje implementacije:
Stari Grad Sarajevo, Konjic, Jab-
lanica, Mostar, Capljina, Stolac i
Trebinje (BiH) i Niksic, Kotor, Tivat
i Herceg Novi (CG)

Trajanje projekta:
18 mjeseci

Mjera:

1.1 Inicijative usmjerene na
prekogranicni privredni razvoj sa
naglaskom na turisticki i ruralni
razvoj

Bududi da turizam predstavlja perspektivnu privrednu oblast kako za BiH tako i za (G, zajednicki smo
procijenili interes da kroz razvoj turistickih itinerera ostvarimo Sto bolje rezultate u pruzanju turistickih
usluga, ali i pomak u ukupnom privrednom razvoju prekograni¢nog podrudja

- mr. Esad Ibievi¢, projekt menadzer

ZTS: ViiVas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za dostav-
ljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste dosli na
ideju 0 ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-din Ibisevic: Privredna komora Kantona Sarajevo i Montenegro Biznis Alijansa partneri su u
realizaciji projekta koji nosi naziv “Razvoj turistickog itinerera u prekogranicnoj oblasti izmedu BiH
i Crne Gore”. S obzirom da je Komora mnogo ranije saradivala sa Montenegro Biznis Alijansom, sa
zadovoljstvom su prihvatili nas poziv da budemo partneri u realizaciji projekta.

Razmisljajuci o projektima koje bi mogli kandidovati za realizaciju u okviru IPA Prekogranicnog programa
BiH-Crna Gora, kao i u razgovorima sa crnogorskim privrednicima, dosli smo do saznanja da bi bilo
veoma dobro implementirati projekat koji bi omogucio vecu razmjenu ljudi, pove¢anu razmjenu dobara
i ostvarenje veceg prometa i prihoda u dijelu grani¢nog pojasa BiH i (G. Uspostavljanje turistickog
itinerera koji bi povezao opcine Stari Grad Sarajevo, Konjic, Jablanicu, Mostar, Capljinu, Stolac i Tre-
binje, zatim Niksi¢, Kotor, Tivat i Herceg Novi, ucinilo nam se kao idealno rjesenje za ostvarenje gore
nabrojanog i tako smo dosli do teme projekta.
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Buduci da turizam predstavlja perspektivnu privrednu oblast
kako za BiH tako i za (G, zajednicki smo procijenili interes da
kroz razvoj turistickih itinerera ostvarimo Sto bolje rezultate u
pruzanju turistickih usluga, ali i pomak u ukupnom privrednom
razvoju prekogranicnog podrugja.

ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva
tokom dosadasnje implementacije
projekta? Koje biste dobre aspekte
ili poteskoce istakli?

G-din IbiSevié: Mi u Komori
izuzetno smo ponosni na projekat
“Razvoj i unapredenje konkurent-

nosti malih i srednjih preduzeca na polju povecanja energijske

efikasnosti”, koji smo realizirali proteklih godina zahvaljujuci
sredstvima Evropske unije. To je, ujedno, biloi nase prvo znacajnije
iskustvo u radu na projektima koje finansira Evropska unija. S
obzirom da smo tada s uspjehom ostvarili sve postavljene ciljeve,
iskustva koja smo stekli radeci na tom projektu uveliko nam
koriste i za rad na razvoju turistickog itinerera u prekogranicnoj
oblasti izmedu BiH i Crne Gore.

Projekat je poceo u junu 2011. godine i provodice se 18 mjeseci.
Do sada su, sa relativnom lakocom, ispunjeni svi postavljeni
programski zadaci, pocevsi od odrZavanja info dana, prezentacije,
osnivanja TP centara, zatim prikupljanja i obrade podataka, edu-
kacije do Sirenja informacija i ukljucivanja privrednih subjekata
u njegovu realizaciju.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-din Ibisevic: S obzirom da smo sa partnerom ostvarivali uspjesnu
saradnju i prije ovog projekta, zasigurno je da ¢emo je nastaviti i
nakon njegove realizacije, s tim $to ¢e ona ubuduce vjerovatno biti
puno bolja i plodonosnija. Osim toga, zajednickim snagama nastavit
¢emo rad na turistickom itinereru koji Ce, vjerujemo, biti uspjesno
uspostavljen u prekogranicnoj oblasti izmedu BiH i Crne Gore.
ZTS: Koji je, po Vama, znadaj prekogranicne saradnje izmedu Bosne
i Hercegovine i Crne Gore?

G-din IbiSevi¢: Svaka saradnja je znacajna i dobrodo$la.
Prekogranicna saradnja izmedu Bosne i Hercegovine i Crne Gore
zasigurno Ce doprinijeti vecoj razmjeni ljudi, proizvoda, informacija
i ideja. Jacanje regije priblizit ¢e Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru
evropskim integracijamai ucinitiih mozda jednog dana ravnopravnim
¢lanicama Evropske unije, $to je trenutno top zadatak obje drZave.
Inacaj je veliki, a ogleda se u razmjeni informacija i iskustava,
zajednickim akcijama na rjeSavanju I
istihili slicnih problema, identifikacija
mogucnosti za zajednicku saradnju
i razvoj.

ZTS: Sta biste savjetovali onima
koji po prvi put apliciraju za neki od
programa prekogranicne saradnje? |
G-din IbiSevi¢: Prvisavjetjedau
svom kolektivu osposobe tim koji
Ce sa uspjehom raditi na pripremi
aplikacije. Takode, vazno je koncipirati projekat Cija Ce realizacija,
kroz razmjenu iskustava, omoguciti stvaranje novih materijalnih
dobara i stimulaciju odrZivog razvoja prekogranicne oblasti.




Funkcionalni vodeci partner:
(entar za okoliSno odrZivi razvoj-Sarajevo

Vodedi partner:
Opstina Pljevlja

Ostali partneri:

Ministarstvo prostornog uredenja i
zastite okoliSa Kantona Sarajevo i Lokalna
turisticka zajednica Pljevlja

Podrucje implementacije:
Kanton Sarajevo (BiH), Pljevlja, Sjeverna
(rna Gora

Trajanje projekta:
18 mjeseci

Mjera:

1.2 Inicijative usmjerene na unapredenje
Zivotne sredine ponajvise u cilju zastite,
promocije i raspolaganja prirodnim
resursima

-l-
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Ucinkovita zastita okoliSa u regiji ne moze se ostvariti bez suradnje svih drZava u regiji. Ovakvi prekogranicni
projekti doprinose lakSem postizanju dogovora oko realizacije projekata koji mogu imati znacajniji
uticaj na okolis obje drZave kao Sto je na primjer izgradnja hidroelektrana na rijekama i vodotocima

- Aleksandra Hasecic, voditelj projekta i Jasminka Bjelavac, ekspert za upravljanje podru¢jima od
izuzetne prirodne vrijednosti, Centar za okolisno odrZivi razvoj (COOR)

ZTS: ViiVas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za dostav-
ljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste dosli na
ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

COOR: Saradnja sa partnerom Op3tinom Pljevlja, Crna Gora, uspostavljena je u okviru ranije im-
plementiranih medunarodnih projekata Centra za okoliSno odrZivi razvoj. Ideja o projektu “Razvoj
odrzivih praksi za zastitu, promociju i upravljanje prirodnim resursima” je logican slijed vec zapocetih
zajednickih aktivnosti na zastiti i promociji prirodnih vrijednosti u Kantonu Sarajevo i Opstini Pljevlja.
Naime 2009. godine radeci na projektu ,Jacanje kapaciteta za promociju podrugja od izuzetne pri-
rodne vrijednosti”, finansiranog takode iz EU fondova, postalo je jasno da se aktivnostima na zastiti i
unapredenju prirodnih podrugja treba osigurati kontinuitet kako bi se postigao Zeljeni ucinak. Tako se
ideja 0 ovom projektu nametnula sama od sebe. lzuzetna suradnja i komunikacija ostvarene kroz ovaj
i prethodni projekat rezultirale su kvalitetnim partnerstvom koje planiramo razvijati i u buducnosti.
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

COOR: Dosadasnja iskustva na zajednickoj implementaciji
projekta govore u korist ovakvog vida strukture partnerstva,
naime radi se o partnerstvu izmedu nevladine organizacije i javne
administracije. Djelomicno razlicite pozicije u drustvu opcenito
doprinose kvalitetnoj razmjeni i nadopuni informacijai iskustava,
sve u cilju postizanja $to kvalitetnijih rezultata projekta.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

COOR: Kroz proteklo vrijeme smo izmedu partnera izgradili
povjerenje i posvecenost zajednickom cilju, $to je jedna od
kljucnih stvari za nastavak dalje uspjesne suradnje.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

COOR: Ucinkovita zastita okolisa u regiji ne moZe se ostvariti
bez suradnje svih drZava u regiji. Ovakvi prekogranicni projekti
doprinose lakSem postizanju dogovora oko realizacije projekata
koji mogu imati znacajniji uticaj na okoli obje drZave, kao Sto je
na primjer izgradnja hidroelektrana na rijekama i vodotocima.

| ZTS: Sta biste savjetovali
onima koji po prvi put
apliciraju za neki od pro-
grama prekograni¢ne
saradnje?

COOR: Potencijalni
aplikanti bi trebali us-
postaviti kontakt sa organizacijama koje imaju iskustva sa
postupkom pripreme, prijavljivanja i provodenja prekogranicnih
projekata, izmedu ostalog i putem povecanja broja info sesija
koje se organiziraju u okviru pripreme projektnih prijedloga
za prekogranicne programe. Kroz takav pristup mozete dobiti
konkretne sugestije vezane za Vase projektne ideje, a u skladu

sa procedurama i uputstvima EU.




Funkcionalnivodecipartner:
Fors Montenegro

Vodedi partner:
Teritorijalna vatrogasna jedinica
Trebinje

Ostali partneri:

Sluzba zastite i spasavanja opstine
Niksi¢

Podrucje implementacije:
Niksic (CG) i Trebinje (BiH)

Trajanje projekta:
15 mjeseci

Mjera:

1.2 Inicijative usmjerene na
unapredenje Zivotne sredine
ponajviSe u cilju zastite, promocije
iraspolaganja prirodnim resursima

Program prekogranicne saradnje vidimo kao prvi u nizu koraka koji vode ka ujedinjenoj Evropi
- Rade Milosevi¢, programski sluzbenik FORS Montenegro

ZTS: ViiVas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za dostav-
ljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste dosli na
ideju 0 ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-din Milosevi¢: Uobicajena praksa FORS Montenegra je da prije nego se odlucimo da razvijemo
neki projekat uvijek uradimo istraZivanje potreba lokalnih zajednica, javnih i drugih institucija,
lokalnih uprava, ministarstava, jednom rijecju, organizacija Cije djelovanje vodi ka opStem dobru.
IstraZivanje koje smo radili u cilju izrade projekta “Be ready”/,Budi spreman” je pokazalo da je jedan
od prioritetnijih problema u opstini Niksi¢ pitanje upravljanja prirodnim nepogodama sa akcentom
na sumske poZare koji se deSavaju u pogranicnom pojasu izmedu opstine Niksi¢ i opstine Trebinje.
Takode je veliki problem bila slaba opremljenost i nemoguénost organizovanja vjezbi za pripadnike
sluzbi spasavanja i zastite. Imajui u vidu navedeno, a znajuci da su prilike u regionu kao i problemi koji
postoje manje vise isti ili slicni, prirodno nam se nametnula ideja da partnera za projekat potrazimo
u najblizem gradu, ali sa druge strane granice. Ispostavilo se da su nase pretpostavke bile tacne. Ve¢
u prvom razgovoru sa komandirom Teritorijalne brigade Trebinje, nasim sadasnjim partnerom, bilo
je odmah jasno da dijelimo iste probleme i da je ovaj projekat u stvari Sansa da se dio tih problema
rijesi. Taj prvi sastanak je de fakto i bio momenat od kada datira nase partnerstvo.
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implementacije
projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

G-din Milosevi¢: Nasa iskustva su uglavnom pozitivna. Istakli bi
dobru koordinaciju projektnog tima koji je preuzeo veoma zahtjevan
i odgovoran posao implementacije projekta. MoZda je teSko dobiti
projekat, ali po nama je svakako jo$ teZe sprovesti ga na nacin kako je
to predvideno pravilima poziva. Svaku aktivnost u projektu trudimo se
da zajednicki isplaniramo i implementiramo. Greske se desavaju, ali uz
pomoc task menadZera sa jedne i predstavnika Zajednickog tehnickog
sekretarijata sa druge strane, sve se to da ispraviti i dovesti u red.
Poteskoce koje su se desile tokom implementacije naSeg projekta su
uglavnom proistekle u toku tzv. “sezone pozara” kada su oba projektna
partnera, dakle i Teritorijalna vatrogasna brigada Trebinje i Sluzba
zastite i spasavanja Opstine Niksi¢, uglavnom bili na terenu i radili
su ono $to im je osnovna duznost: gasenje poZara. Zbog ovoga smo
odredene aktivnosti morali malo vremenski pomjeriti. Ipak i pored
problema, koji su sastavni dio jednog projekta, misljenja smo da je
ovo partnerstvo izrodilo vie pozitivnih stvari. Posmatrano sa profe-
sionalne strane, od dvije do juce sistemski, teritorijalno, organizaciono
potpuno razdvojene sluzbe, sada imamo maltene jedan uigran tim
koji je spreman da djeluje na prekograni¢noj teritoriji bez obzira na to
gdje se elementarna nepogoda desi. Ovo je najvei kvalitet koji smo
mogli postici ovim projektom i zaista smo ponosni na to.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partneromi nakon projekta?

G-din Milosevi¢: Planiramo da nastavimo saradnju sa nasim
partnerima iz Trebinja. Vrlo je vjerovatno da ¢emo na trecem pozivu
za dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog
programa BiH - Crna Gora ponovo zajednicki aplicirati sa odredenim
projektom.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu Bosne
i Hercegovine i Crne Gore?

G-din MiloSevi¢: Znacaj svake prekogranicne saradnje je veliki
pa tako i izmedu ove dvije drzave. Ovo je inace prostor gdje su ljudi
oduvijek bili usmjereni jedni na druge. Postavljanje administrativnih
barijera iliti “drzavnih granica” ne bi trebalo da bude oteZavajuci
faktor u toj prirodnoj teznji ljudi da saraduju. Naprotiv, misljenja
smo da je obaveza drzavnih celnika da ovako iskazanu Zelju pretoce
u stvaranje uslova kako bi se saradnja promovisala, unapredivala i
pomagala. Minegdje u tom pravcu i tumacimo Zelju obje drZzave kada
je u pitanju opredijeljenost da se pristupi Evropskoj uniji. Program
prekograni¢ne saradnje i vidimo kao prvi u nizu koraka koji vode
ka ujedinjenoj Evropi.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za neki
od programa prekogranicne saradnje?

G-din MiloSevic: Nas savjet bi bio: pocnite sa pripremomi pisanjem
svojih prijedloga projekata na vrijeme. Nije neophodno cekati javni
poziv kako bi se pocelo sa razradom ideje.

Jako je vazno da se svi potencijalni kandidati upoznaju sa pravilima
pisanja projekata koje finansira EU. Takode, sa trazenjem partnera
treba poceti odmah posto se osmisli ideja. Kada se pronadje pouzdan
partner, projekat se razvija zajednickii oba partnera daju svoj doprinos.
Razmjena iskustava omogucava kvalitetniji projekat.

Na kraju Zelimo reci da sve ovo jeste jedan vrlo ozbiljan i zahtjevan
posao, ali ne treba dozvoliti da bude lisen ljudskih emocija. Pa zar
nije cilj ove saradnja da donese zadovoljstvo i radost kako onima koji
projekat realizuju tako i onima zbog kojih se projekat realizuje? Mi
ovdje nemamo dilemu, a vi?




Funkcionalni vodedi partner:
(entar za kulturu Pluzine

Vodedi partner:
Nacionalna i univerzitetska biblioteka
Bosne i Hercegovine

Ostali partneri:

UdruZenje izdavacai knjizara Crne Gore,
NVO Zenska akcija (CG) i Agencija zamalo
i srednje preduzetnistvo Trebinje (BiH)
Podrucje implementacije:

Bijelo Polje, Niksic, PluZine, Tivat (CG),
Sarajevo, Foca i Trebinje (BiH)
Trajanje projekta:

8 mjeseci

Mjera:

1.3 Ostvarivanje drustvene kohezije i
kulturne razmjene puteminstitucionalnih
i intervencija putem licnog kontakta i
akcija ljudi ljudima

ZDAVACI
BIHICG

.lfﬁf

Znajui da je kultura najbolja diplomatija, a knjiga jedno od efektnih sredstava koje pokazuje Zelju
alii neophodnost saradnje, to se ideja 0 organizovanju sajmova knjiga sa obje strane granice, na
jedan nacin, sama nametnula

- Slavica Strikovi¢, Zenska akcija

ZTS: Vii Va3 partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako ste
dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Strikovic: Visedecenijsko bavljenje izdavastvom aplikanta i partnera sa crnogorske strane
pokazalo je da su ratovi na prostoru tadasnje Jugoslavije imali viSestruke indirektne negativne
posljedice, jer je nastajanje granica novih drzava pokazalo da su te granice velika prepreka za
kulturu ukupno, pai za protok knjiga, ljudiiideja preko novih granica. Znajuci da je kultura najbolja
diplomatija, a knjiga jedno od efektnih sredstava koje pokazuje Zelju alii neophodnost saradnje, to
se ideja 0 organizovanju sajmova knjiga sa obje strane granice, na jedan nacin, sama nametnula.
Realizacija je pokazala sav znaCaj i vrijednost ove odlicne ideje. Partnerstvo traje relativno kratko
vrijeme prije podnosenja aplikacije.
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosada3nje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?
G-da Strikovic: Nas projekat je zavrsen, sada smo u periodu
izrade izvjeStaja. Uspjesnost realizacije projektnih aktivnosti
je prevazisla nasa ocekivanja, najprije zato $to je pokazala da
je publika sa obje strane granice Zeljna ovakvih konkretnih
kulturnih dogadaja. Jednako dobrim se pokazala i saradnja
sa lokalnim centrima za kulturu gradova u kojima su sajmovi
odrZani. Interesovanje medija i odlicna medijska pokrivenost
sajmova knjiga je jo$ jedan od dobrih aspekata projekata. Odli¢na
saradnja sa Task Managerom g-dinom Asenjom.

Kao poteskoce isticemo nedovoljno detaljno isplaniran budzet.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?
G-da Strikovic: Ukoliko bi bilo slicnih projekata, da.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Strikovic:

- da za partnere u svojoj i drugoj zemlji biraju organizacije/

institucije sa kojima su ve¢ saradivali,

- da paZljivo planiraju aktivnosti i predvide sve moguce budzetske
linije koje Ce kvalitetno pratiti aktivnosti,

- da razvijaju dobru saradnju sa Zajednickim tehnickim sekre-
tarijatom.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Strikovi¢: Slicnost mentaliteta, sjecanje na prednosti
zajednicke drZave u ekonomskom smislui jednaka Zelja za sustinskim
pomirenjem su najznacajnije odlike ove prekogranicne saradnje.
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UVOD ZA PLATFORMU REGIONALNE SARADNJE

Funkcionalni vodedi partner:
(entar za inicijative iz oblasti odrZivog
turizma CSTI (CQ)

Vodedi partner:
Klub ekstremnih sportova Limit (BiH)

Ostali partneri:

Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma
Crne Gore

Podrucje implementacije:
Nacionalni park Durmitor, Zabljak,
Pluzine i Savnik (CG) i Nacionalni park
Sutjeska, Foca, Kalinovik i Gacko (BiH)
Trajanje projekta:

24 mjeseca

Mjera:

1.1 Inicijative usmjerene na
prekogranicni privredni razvoj sa
naglaskom na turisticki i ruralni razvoj

Objava IPA (BC programa izmedu (G i BiH se za nas pokazala jako znacajnom iz razloga Sto su
opstine u definisanom programskom podrucju idealne za iniciranje price o Via Dinarici. Radi se 0
jako atraktivnom podrucju sa ogromnim prirodnim i kulturnim potencijalom ruralnih planinskih
zajednica Crne Gore i Bosne i Hercegovine...

- Svetlana Vujicic, izvrsna direktorica CSTI

ZTS: Vii Vas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekogranicnog programa BiH-Crna Gora. Kako ste
dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

G-da Vujicic: Ideja za Via Dinarica projekat potice jos od 2006. godine od kada je uspostavljeno
i partnerstvo sa Extreme sport klubom Limit kao i saradnja izmedu CSTI i Ministarstva odrZivog
razvoja i turizma na razvoju planinarenja i biciklizma, predominantno na sjeveru Crne Gore. U
to vrijeme, problem je bilo obezbijediti regionalna sredstva za implementaciju jednog takvog
projekta, koji se npr. u Alpima pod brendom Via Alpina, ve¢ pokazao kao jako dobar model za
ekonomski razvoj ruralnih planinskih zajednica. CSTI je ideju prezentovao tokom 2008. i 2009.
godine na par vecih konferencija u regionu gdje je mahom nailazila na pozitivan odjek. Ne cekajuci
pocetak realizacije projekta, (STl je zajedno sa partnerima iz BiH, tokom 2007. i 2008. godine
pilotirao nekoliko regionalnih pjesackih/biciklistickih tura. Prilikom pilotiranja regionalnih tura
suocavali smo se sa raznim problemima kao Sto su: neusaglasene cijene, potrebe osnaZivanja i
standardizovanja vodicke sluzbe, administrativne barijere, requlative prelaska preko stalnih i
povremenih grani¢nih prelaza, komunikacije, neuskladenih brendova destinacija i slicno.
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?
G-da Vujicic: CSTI i Limit su kreirali navedeni projekat da bi
ekonomski obnovili ovo podrucje, a projekat je napravljen tako da
omoguci inicijalno uspostavljanje veza kroz zajednicke aktivnosti,
tako da preduzetnici postaju aktivni ucesnici od najranijih faza
projekta, Cime se stvara osjecaj vlasniStva koji Ce biti od velike
vaznosti za buducu odrzivost projekta.

U svrhu podrske prekogranicnim inicijativama za ekonomski
razvoj sa naglaskom na unapredenje seoskog turizma ve¢ smo
ostvarili veze, razmijenili iskustva i prosirili znanja o ekonomskim
pitanjima unutar zajednica. Radimo na uspostavljanju poslovne
saradnje izmedu proizvodaca lokalnih i tradicionalnih proizvoda,
vlasnika starih autenticnih objekata, malih gostionicara, vlasnika
katuna i domacinstava koja obezbjeduju smjestaj kao i vlasnika
tradicionalnih restorana, a sve u skladu sa potrebama ciljnih grupa.
S tim u vezi, ljetos smo uspjesno sproveli istraZivanja i kreirali
baze podataka o prirodnim, kulturnim i ljudskim potencijalima
navedenog podrucja i baza podataka o vrsti i kolicini proizvoda
koji e biti u ponudi. Radili smo takode na diverzifikaciji turisticke
ponude koja se bazira na trasiranju nove planinarske i biciklisticke
staze. Do sada smo jako zadovoljni sa postignutim rezultatima
i prikupljenim materijalom, koji planiramo da tokom zime jo$
vise razradujemo.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-da Vujicié: Planiramo. Zelimo da inicijativa Via Dinarice zaista
zazivi, a za tako kompleksnu ideju potrebne su godine marljivog

rada, dobrog planiranja i uvezivanja. Cim se iskristaliSu najvedi
uspjesi i problemi vezani za ovu priu, planiramo da spremno
intervenisemo kroz buduce projekte i ne ‘ispustimo’ Via Dinaricu
dok se ne realizuje do kraja.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Vujicié: Objava IPA (BC programa izmedu (Gi BiH se za nas
pokazala jako znacajnom iz razloga $to su opstine u definisanom
programskom podrugju idealne za iniciranje price o Via Dinarici.
Radi se o jako atraktivnom podrucju sa ogromnim prirodnim i
kulturnim potencijalom ruralnih planinskih zajednica Crne Gore
i Bosne i Hercegovine, idealnih za realizaciju projekta koji ce
doprinijeti poboljSanju turisticke valorizacije i ruralnom razvoju
prekogranicnog regiona, ekonomskoj diverzifikaciji, revitalizaciji,
kao i socijalnoj koheziji.

Takode, problemi koje smo iskusili kroz rad na regionalnim pilot
turama u 2007.i2008. godine savrieno mogu da se adresiraju kroz
ovaj program. U svakom slucaju, nama se prva prava prilika
za implementaciju Via Dinarice ukazala tek sa objavom ovog
programa. Uspjeli smo zajedno sa partnerom da ukazemo na
zajednicki problem i predloZimo mjere koje Ce se prvenstveno
sprovoditi duZ inicijalne Via Dinarica rute.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Vuijicic: Nas savjet je da se zainteresovane organizacije
dobro informiSu o programu prekogranicne saradnje nakon cega
Ce lakse sagledati u kolikoj mjeri takav program mozZe rijeiti
aktuelna pitanja i probleme kojima se bave. U nasem primjeru
se pokazao kao pun pogodak!




Funkcionalni vodeci partner:
(entarza demokratsku tranziciju (CG)

Vodeci partner:

(entar za promociju civilnog drustva
(BiH)

Ostali partneri:

Alfa Centar (CG)

Podrucje implementacije:
Niksi¢ (CG), Sarajevo (BiH)
Trajanje projekta:

8 mjeseci

Mjera:

1.3 Ostvarivanje drustvene kohezije
i kulturne razmjene putem institu-
cionalnih iintervencija putem licnog
kontakta i akcija ljudi ljudima

(jelokupni projekat se bazirao na energiji i zanosu mladih ljudi i kao takav je bio “osuden” na
uspjeh. Osim $to su ucenici srednjih Skola stekli nova iskustva, prijateljstva i spoznaje projekat
je imao pozitivne reperkusije i na sva tri grada, jer su u njemu ucestvovali i roditelji uenika,
direktori i profesori srednjih $kola, predstavnici lokalne samouprave...

- Darko Blagojevi¢, koordinator projekta u Centru za demokratsku tranziciju

ZTS: Vii Vas partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako
ste dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Va3e partnerstvo?

G-din Blagojevic: Uvijek postoji veliki izazov kada se radi e
samladim ljudima, tako da smo mi u Centru za demokratsku
tranziciju hipostazirali jednu ideju o saradnji srednjih Skola
izmedu Crne Gore i Bosne i Hercegovine, odnosno, Niksicai |
Sarajeva. Pocetnu zamisao smo kroz vrijeme uoblicavali, sve
dok nijesmo dosli do krajnje forme. Za realizaciju jedne takve |, e
ideje neophodan je i kvalitetan partner, a mismo ga pronasli e i
u Centru za promociju civilnog drustva. Projektom “MreZa '
mladih Niksi¢ — Sarajevo” pocinje i nasa saradnja sa njima.
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?
G-din Blagojevic: Cjelokupni projekat je baziran na energiji i
zanosu mladih ljudi i kao takav je bio “osuden” na uspjeh. Osim
Sto su ucenici srednjih Skola stekli nova iskustva, prijateljstva
i spoznaje projekat je imao pozitivne reperkusije i na sva tri
grada, jer su u njemu ucestvovali i roditelji uenika, direktori
i profesori srednjih Skola, predstavnici lokalne samouprave,
predstavnici kulturnog miljea (intelektualci, pisci, umjetnici),
kao i mediji. Dakle, jedna viSedimenzionalna prica koja je imala
samo dobre strane.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-din Blagojevic: Mi smo sa Centrom za promociju civilnog
drustva u stalnom kontaktu, tako da neke ideje o buducoj
saradnji ve¢ postoje.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-din Blagojevic: Znacaj prekogranicne saradnje je ogroman.
Ona bi trebala da implicira uspostavljanje kvalitetnijih odnosa
medu ljudima, kreiranje dugorocnih prijateljstava, kao i podsticanje
komunikacije i razmjene iskustava u regionu.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-din Blagojevi¢: Imam vrlo jednostavnu sugestiju. Kada
im se javi odredena ideja neka je konceptualizuju i pokusaju
da apliciraju.
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Funkcionalni vodedi partner:
(entar za monitoring - CEMI (CG)

Vodedi partner:
Omladinska informativna agencija
Bosne i Hercegovine (OIA)

Ostali partneri:
Agencija za zaposljavanje Crne Gore,
NVO Tvrdava (CG)

Podrudje implementacije:
Pljevlja, PluZine, Savnik i Niksi¢ (CG)
i Foca i Gorazde (BiH)

Trajanje projekta:

12 mjeseci

Mjera:

1.3 Ostvarivanje drustvene kohezije
i kulturne razmjene putem institu-
cionalnih i intervencija putem licnog
kontakta i akcija ljudi ljudima

Razmjena iskustva, zajednicko osmisljavanje akcija, kontakti su nesto Sto posebno lokalnim za-
jednicama u pograni¢nom podru¢ju moze pomoci da napreduju i da se razvijaju, a sa sredstvima
IPA fonda to mogu i ostvariti

- Jan Zlatan Kulenovi¢, izvrsni direktor OIA

ZTS: Vi i Va3 partner implementirate jedan od projekata
finansiranih u okviru prvog poziva za dostavljanje prijedloga
projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna
Gora. Kako ste dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira
Vase partnerstvo?

G-din Kulenovi¢: 0IA i CEMI ve¢ niz godina rade slicne pro-
jekte kada je rijec 0 osnaZivanju mladih i njihovoj ukljucenosti
u drustvo, izlasku na izbore i sl. Vrlo ¢esto smo sudjelovali u
nekim regionalnim aktivnostima i susretali se na razlicitim
konferencijama, ali nismo nikada imali prilike i za realizaciju zajednickog projekta. IPA (BC je
omogucila da ta iskustva koja imamo spojimo u jedan projekt vezan za pitanje mladih i njihovog
zaposljavanja i da potrazimo zajedno odgovore i kreiramo intervencije koje bi mogle rijesiti
problematiku u ovoj oblasti u nekoliko opstina uz granicu BiH i (G.

29



30

ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implementacije
projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

G-din Kulenovié: Mi smo negdje pri polovici projekta i
dosadasnja iskustva su odlicna jer problem nezaposlenosti mladih
je izraZzen u obje zemlje, a stavljanje u funkciju oba kapaciteta
nasih organizacija sasvim sigurno da pomaze u Sto efektnijem
osmisljavanju i realizaciji aktivnosti. Takode korisnici projekta tj.
svi akteri koji se bave temom zaposljavanja mladih u 6 opstina
mislim da mogu dosta toga nauciti jedni od drugih, a to je i
jedna od funkcija ovoga projekta. Zajednicka konferencija u
julu u Sarajevu pokazala je da je ova tema prioritet u lokalnim
zajednicamai da nedostaje efikasnih mjera te da jedan regionalni
pristup i dodatna podrska koju mogu pruziti i CEMI i OIA mogu
biti korisna podrska.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-din Kulenovic¢: Naravno, na bazi ovoga iskustva mi smo ve¢
napravili zajednicku aplikaciju i aplicirali na drugi krug IPA (BC
gdje bismo Zeljeli ovu metodologiju prenijeti i na jos nekoliko
drugih opstina.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-din Kulenovié: Znacaj je veliki jer se neki problemi koje
imamo kao tranzicijska drustva mogu puno lakse rjesavati kroz
regionalnu saradnju. Razmjena iskustva, zajednicko osmisljavanje
akcija, kontakti su nesto Sto posebno lokalnim zajednicama
u pograni¢nom podrucju moze pomoci da napreduju i da se
razvijaju, a sa sredstvima IPA fonda to mogu i ostvariti.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-din Kulenovié: Prvo da se ne prepadnu same aplikacije i
procedure koja nije na prvi pogled lagana. Najvaznije je imati
dobru ideju, naci pouzdanog partnera i na vrijeme zapocetirad na
aplikaciji. Poslije je sve lak3e, a ujedno to iskustvo na apliciranju
bit ¢e korisno i za mnoga druga apliciranja. U svakom slucaju ne

treba odustati unaprijed jer je to prilika koju ne treba propustiti.




T

JCIVANJE MLADIHUP OCES
 DRUSTVENEK {EZUEU PO NICNQJIREGIONU
MI.ADIUWEDNI KOJAKCUI. oo

Funkcionalni vodeci partner:  ucestvovati u ovakvom programu znaci jacanje kapaciteta organizacije alii drustva, Sirenje polja
djelovanja sa drzavnog na medudrzavni nivo te direktno uceSce u izgradnji dobrih odnosa dvije

Omladinski kulturni centar Juventas

() drzave

N - Mr ph Emina Osmanagic, izvr3na direktorica, Asocijacija XY
Vodedi partner:
Asocijacija XY (BiH) ZTS: Vi i Va3 partner implementirate jedan od projekata finansiranih u okviru prvog poziva za
Podrugje implementacije: dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA Prekograni¢nog programa BiH-Crna Gora. Kako

Kolain, Bijelo Polje, Mojkovac, Zabljak  ste dosli na ideju o ovom projektu? Od kada datira Vase partnerstvo?

i Niksi¢ (CG) i Jablanica, Mostar, Foca, ~ G-da Osmanagié: Asodijacija XY sa Juventasom iz (rne Gore saraduje od 2001 godine na projektu
Rogatica i Sarajevo Stari Grad (BiH) ~ “Promocija seksualnog i reproduktivnog zdravlja i prava mladih ljudi na Balkanu” podrzan od
strane IPPF-a. Ve¢ tada smo ostvarili veoma dobru saradnju i ostvarili znacajne rezultate na polju
seksualnog i reproduktivnog zdravlja mladih BiH i Crne Gore. Cesto se sreemo na seminarimai
kao organizacije smo svakodnevno na terenu i radimo sa mladima pa smo uocili potrebu mladih
Mjera: za druzenjem, upoznavanjem drugih kultura, ali i potrebu za aktivizmom u lokalnoj zajednici
1.3 Ostvarivanje drutvene kohezije i 3koli. Sa partnerima smo se dogovorili da implementiramo projekat koji ¢e povezati mlade iz
i kulturne razmjene putem  BiHiCrne Gore ali koji ¢e biti zasnovan na ucenju prakticnih znanja koja ce modi upotrijebiti i
institucionalnih i intervencija putem  djelovati na nivou svojih lokalnih zajednica.

licnog kontakta i akcija ljudi ljudima...

Trajanje projekta:
11 mjeseci (CG), 12 mjeseci (BiH)
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ZTS: Kakva su bila Vasa iskustva tokom dosadasnje implemen-
tacije projekta? Koje biste dobre aspekte ili poteskoce istakli?

G-da Osmanagic: Raditi na projektu sa dugogodisnjim part-
nerom je astizadovoljstvo. Svaku aktivnost smo implementirali
uz saradnju i dogovor $to je za partnerstvo najvaznija stvar. Na
implementaciji zajednickih aktivnosti, dva seminara, su mladi,
ucesnici projekta mogli vidjeti prijateljske odnose izmedu ove
dvije organizacije Sto ih je potaklo da i oni krenu istim stopama.

ZTS: Planirate li nastaviti saradnju sa Vasim partnerom i nakon
projekta?

G-da Osmanagic: Mnogo godina prije ovog projekta smo
bili partneri, saradnju smo produbili i ojacali ovim projektom i
planiramo nastaviti sa saradnjom i implementacijom zajednickih
projekata koji ukljucuju povezivanje mladih, Skola i lokalnih
zajednica ove dvije drZave.

ZTS: Koji je, po Vama, znacaj prekogranicne saradnje izmedu
Bosne i Hercegovine i Crne Gore?

G-da Osmanagic: Prije svega se znacaj ogleda u odrzavanju
dobrosusjedskih odnosa, ali projekti koji se implementiraju ne
samo da odrzavaju dobre veze izmedu drzava nego ukljucuju
gradane, poticu ih na saradnju i smanjuju stopu predrasuda,
kreiraju prijateljstva i neraskidive veze saradnje i u buducnosti.

ZTS: Sta biste savjetovali onima koji po prvi put apliciraju za
neki od programa prekogranicne saradnje?

G-da Osmanagic: Da ne oklijevaju jer uestvovati u ovakvom
programu znaci jacanje kapaciteta organizacije alii drustva, Sirenje
polja djelovanja sa drzavnog na medudrzavni nivo te direktno
ucesce u izgradnjih dobrih odnosa dvije drzave.
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IPA Program prekograniéne saradnje
Bosno i Hercegovino = Crno Gora

Prekogranicni program

Bosna i Hercegovina - Crna Gora

Zajednicki tehnicki sekretarijat

DZemala Bijedica 185/12, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: + 387 (33) 788 781;
Fax: + 387 (33) 788 780
Antena Zgrada Zetatransa, Danila Bojovica bb, 81400 Niksi¢
Tel/Fax: + 382 40 213 878

www.chc.bih-mne.org
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